
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวางแผนอัตรากำลงั 

                การวางแผนกำลังคน หมายถึง การดำเนินการอย่างเป็นระบบ ในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านกำลังคน  เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีจะจะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ความเหมาะสม
และเพียงพอ  ทั้งในด้านจำนวนและคุณภาพมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และพัฒนาคนเหล่านั้น 
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์การอย่างต่อเนื่องต่อไป 

สิ่งท่ีต้องพิจารณาเกี่ยวกับการวางแผนกำลังคน  ดังนี้ 
               1. กำลังคนที่มีอยู่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่หรือไม่  คุ้มกับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไปหรือไม่ 
               2. มีแผนการพัฒนากำลังคนอย่างไร เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
               3. อัตราการสูญเสียกำลังคน ประเภท ระดับ สายงานใด ก่อให้เกิดปัญหาหรือไม่เพราะเหตุใด 
               4. จะต้องใช้เทคนิคและวิธีการใดในการพยากรณ์กำลังคนจึงจะเหมาะสมและคาดว่าจะได้ผลใกล้เคียง
กับความเป็นจริงมากที่สุด 
               5. ควรจะวางแผนระยะเวลา เท่าใด 3ปี, 5ปี หรือวางแผนทุกปี 
               6. การสรรหาจะกระทำโดยวิธีใด จึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาการขาดแคลน
กำลังคนได้อย่างดีที่สุด               

วัตถุประสงค์การวางแผนกำลังคน 
               1. เพ่ือให้ได้มาและธำรงรักษากำลังคนไว้ในจำนวนและคุณภาพที่ต้องการ 
               2. ใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
               3. พยากรณ์ปัญหาเกี่ยวกับกำลังคน 
               4. เตรียมมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับกำลังคน 
               5. เป็นจุดเริ่มต้นในการทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพกำลังคน จะเชื่อมโยงไปสู่การเกลี่ย
กำลังคน 

  

  

 

 

 

 

 



  



 





 



 

 



 



 



 


