
สวนที่ 1 

บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

  ความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการ 

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน มีความจําเปนท่ีตองปองกัน 

แกปญหาเพื่อใหเกิดความสุจริต โปรงใส ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกกลุมทุกคน ทั้งในหนวยงานและ 

สถานศึกษา 

  เพ่ือใหเกิดความตระหนักความรับรู และรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ บรรลุผลจําเปนตอง 

วิเคราะหความเสี่ยงรวมกันในขั้นตอน การปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือประโยชนขัดกันระหวาง 

สวนตนกับประโยชนสวนรวม ทั้งความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการดําเนินงานดานการเงิน และความเสี่ยงดาน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

  ประเภทของความเสี่ยง แบงกันเปน 4 ดานดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรล ุ

เปาหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ 

กลยุทธที่กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ 

วัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกร 

  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในของ 

องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร 

งบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไม 

ทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณ 

ไมเพียงพอและไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 

การวางแผน การควบคมุและการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความ 

ไมทันสมัย หรือ ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา 

การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

  1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่ 

บอยครั้ง การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของ 

หนวยงาน เปนตน 



  2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

  การวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมในดานตาง ๆ มาดําเนินการ 

วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 

รับผิดชอบไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทานใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี 

จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการ 

ทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขการแกปญหาการ 

ทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค 

  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมมาภิบาล 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 

เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใสและตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวน 

เสียและประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบตัหินาที่ที่อาจกอใหเกิดการขดักนัระหวางผลประโยชนสวนตน 

และผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

  1. การวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบตัิหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

  เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่อาจจะเปนผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมิน 

โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ 

การประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแกระดับโอกาสท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิง 

คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับนอย 1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก

การพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่

เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน 

 (4 Quardrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

 



ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก(Extreme ) 
15-25 คะแนน 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง(high) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
ปานกลาง(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุม 

สีเหลือง 

ต่ำ(low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนของสวนตน

และ ผลประโยชนสวนรวม โดยไดวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

 - กระบวนงานที่เกิดจากการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

 - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืนที่เก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนการประมินความ

เสี่ยง 

 

 

 

 



ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การเรียนรับผลประโยชนจากการยาย 2 3 6 3 
2 เอ้ือประโยชนพวกพองโดยการใหขอมูล 1 1 1 4 

3 
เจาหนาที่รัฐเปนผูรับจางทำอาหารและ
อาหารวางเอง 

2 3 6 3 

4 
เรียกรับผลประโยชนหลังจากจัดสรร
งบประมาณ 

2 3 6 3 

5 การเรียนรับผลประโยชนจากผูรับจาง 2 3 6 3 
6 การใชเอกสารเบิกจายซ้ำซอน 2 2 4 3 

7 
การเบิกจายคาลวงเวลาเกินความจำเปนและ
ไมคุมคา 

2 2 4 3 

8 
การเรียนรับผลประโยชนจากการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานราชการและลูกจางชั่วคราว 

2 2 4 3 

9 
การเรียนรับผลประโยชนจากผูขอรับการ
ประเมินวิทยฐานะ 

2 2 4 3 

10 

ผูมีอำนาจเรียนรับผลประโยชนจากการเลื่อน
เงินเดือน 
     - สัญญาวาจะให 
     - ใหพวกพอง 

2 2 4 3 

11 
การเอ้ือประโยชนในทางคด ีเชน การทำ
สำนวนใหออน 

1 1 2 4 

12 ผูมีอำนาจละเวนการปฏิบัติหนาที่ 2 2 4 3 

13 
ความเสี่ยงในการจัดสรรงบประมาณใหพวก
พอง 

2 1 2 4 

14 การนำรถราชการไปใชสวนตัว 3 2 6 3 

15 
การใชไฟฟา น้ำประปา และโทรศัพทของ
ราชการใชสวนตัว 

2 1 2 4 

16 เงินสวนตางจากการประชุมโครงการ 1 3 3 4 
17 เงินสวนตางโครงการพัฒนาคร ู 1 3 3 4 
18 เงินสวนตางการประชุมโครงการ 1 3 3 4 

19 
การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือเอ้ือประโยชนพวก
พอง 

1 3 3 4 

20 การเอ้ือประโยชนผูเขารับรางวัล 1 3 3 4 
21 การเอาวัสดุสำนักงานไปใชสวนตัว 1 1 1 4 

 



3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน 

ตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

(1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสถานศึกษารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากร 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางที่ดี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาอยางสมําเสมอ 

และตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา ประจําป พ.ศ. 256๕ 

 สถานศึกษา กําหนดการวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานจํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

1. การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 

2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

3. การเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ 

4. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ 

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลำดับ
ที ่

ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน 2 3 6 (3) 
2 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 2 3 6 (3) 
3 การเบิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ 1 2 4 (4) 
4 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 1 2 4 (4) 



ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด 

การขัดกัน ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน ลำดับที่ 1 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลำดับที่ 2 
การเลิกจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับที่ 3 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับที่ 4 

 

  จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๒ ระดับ คือ ปานกลางและ

ต่ำ โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนมีดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุม 
การใชอำนาจหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชน 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน
การจัดซื้อจัดจาง 

ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง การเลิกจายงบประมาณไมถูกตอง
ตามระเบียบ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. แผนจัดการวิเคราะหความเสี่ยงของการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ปจจัย
ความ
เสี่ยงที่
จะเกิด 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1. การ
ใช
อํานาจ 
หนาที่
เรียกรับ 
ผลประ
โยชน/
การ 
ใหและ
การรับ 
ของขวัญ 
สินนําใจ 
เพ่ือหวัง 
ความก
าวหน 

2 5 10 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตาม 
มาตรการปองกันและแกไขปญหา 
การทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศกึษาอยางเครงครดั 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติ
ตาม 
กฎระเบียบ ขอบังคบัเรื่องการ 
รับขวัญสินนําใจอยางเครงครัด 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือ 
ผลประโยชนทับซื้อของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาอยางเครงครัด 

         กลุมที่เกี่ยวของ 
- กลุมบริหารงานบุคคล 
- กลุมบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย 
- กลุมนโยบายและแผน 
- กลุมพัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
- กลุมนิเทศ ติดตามฯ 

 

 

 



ปจจัย
ความ
เสี่ยงที่
จะเกิด 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

2. การ
เอ้ือ 
ประโย
ชนต
อพวก 
พองใน
การ
จัดซื้อ 
จัดจาง 

1 3 3 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการบุคลากร ปฏิบัติตาม 
นโยบายเก่ียวกับความโปรงใส 
การ 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยาง 
เครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการ 
ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ 
เก่ียวกับขอรองเรียน การละเวน 
การปฏิบัติหนาที่และการประ
พฤต 
มิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามคูมือ 
ผลประโยชนทับซอน 
4. สงเสริมใหมีสวนรวมในการ 
ดําเนินการปองกันและ
ปราบปราม 

         กลุมที่เกี่ยวของ 
- กลุมบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย 
- กลุมบริหารงานบุคคล 



การทุจริตและประพฤติมิชอบให 
ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือสรางแนวทางและมาตรการ
ใน 
การดําเนินการสรางจิตสํานึกให 
ขาราชการรังเกียจการทุจริตทุก 
รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปจจัย
ความ
เสี่ยงที่
จะเกิด 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
 
ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

3. การ
เบิกจาย 

งบประมา
ณท่ีไม 
ถูกตอง
ตาม 

ระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตาม 
ระเบียบการเบิกจายการเงินและ 
การคลังอยางเครงครดั 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติ
ตาม 
ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ 
เก่ียวกับขอรองเรียน การละเวน 
การปฏิบัติหนาที่และการประ
พฤต 
มิชอบอยางเครงครัด 

         กลุมที่เกี่ยวของ 
- ทุกกลุม 

 

 

 

 

 

 



ปจจัย
ความ
เสี่ยงที่
จะเกิด 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
 
ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

4. 
กระบวน
การ 
จัดซื้อ
จัดจาง
ไม 
เปนไป
ตาม
ระเบียบ 

1 1 3 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการบุคลากร ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฎและแนวทางการจัดซื้อ 
จัดจางอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบดานการ 
จัดซื้อจัดจางจัดทํารายงานสรุป 
การจัดซื้อจัดจางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการ 
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสด ุ
และบุคลากรที่เก่ียวของกับการ 
จัดซื้อจัดจาง รับรองถึงความไม 
เก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน 
การจัดซื้อจัดจาง 
 
 

         กลุมที่เก่ียวของ 
- กลุมบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย 
- กลุมบริหารงานบุคคล 



4. ควบคุม กํากับ ดูแลให 
ขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัต ิ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง 
อยางเครงครดั 

 

 



สวนที่ 3 

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

  แนวทางการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต หรือขัดกันระหวางผล 

ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสถานศึกษา 

 1. สงเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ ดังนี้ 

   1.1 สงเสริมการปฏิบัติตามหนาที่ภารกิจของแตละบุคคล ตามระเบียบ/กฎหมาย ขอบังคับ 

   1.2 สงเสริมใหบุคลากรในดานการสรางคานิยมในการปฏิบัติงานอยางสุจริตและมีจิตสํานึก 

1.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 

การสรางจิตสํานึกใหกับบุคลากรในการตอตานการทุจริต 


